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2. Résultat du sondage du CNF
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I
2. Sondage du CNF ¢ cigre
Réalisé en janvier-février 2024

 Sondage aupres des membres:
* 400 membres individuels.
« 22 membres collectifs.

 Qui arepondu ?
* Plus de 35 ans (91%).
« Expert technique (54%).

= 100 reponses - Membre d’un WG ou CE (56%).
« Votre avis sur CIGRE
» Apporte de la valeur (99%). * Les travaux CIGRE ne sont pas la
- Contribue & votre formation (90%). priorité de votre Ent (55%).
* Permet de former d’autres * Le temps CIGRE pourrait diminuer
. collaborateurs (75%). selon priorités de votre Ent (62%).

« Permet d’accroitre votre réseau (92%).

 Participation comprise par votre
Entreprise (82%).

» Reconnaissance par I'Ent (59%).
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2. Sondage du CNF y
Sondage sur l'intérét de CIGRE

» L’avis de votre Entreprise (selon vous)
* Votre participation CIGRE apporte de la valeur a votre Ent (92%).
 Valeur reconnue par I'Ent (73%).

* CIGRE permet d'augmenter/améliorer les relations avec les
clients/fournisseurs (80%).

 Participation aux évenements CNF de 2023 (conference, WiE, NGN)
* Non (60%).
B . Oui (40%)

L Bon niveau de satisfaction.
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2. Sondage du CNF '('35%|gre
Sondage sur l'intérét de CIGRE

 Enseignements principaux

— CIGRE apporte de la valeur a ses membres, contribue directement a
leur formation et indirectement a celle des collaborateurs.

— Les activités CIGRE sont prises en compte par les employeurs mais
ne sont pas prioritaires.

— Quand elles sont connues, les actions du CNF sont appréciées.

CNF CIGRE — conférence du 28 ao(t 2024 7
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2. Sondage du CNF BRI

Principales attentes exprimées

- Conférence annuelle sur des themes stratégiques.
—ouverture a d’autres pays (voisins?)
* Visibilité sur les activités des WG et sur la participation francaise.
— Les représentants francais des comités pourraient présenter I'état des
travaux/réflexions de leur CE via un webinaire.

 Information du management pour le sensibiliser et I'inciter a mettre a
disposition des ressources adaptées.

« Définir les sujets techniques prioritaires a porter par le CNF.
- Influence stratégie France vs CIGRE ?

CNF CIGRE — conférence du 28 aolt 2024 8



2. Témoignage de GE VERNOVA : Philippe Roussel

GE VERNOVA




3. Evolution du nombre des adhérents




EUROPE AMERICA AFRICA & MIDDLE EAST PACIFIC AND ASIA
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Switzerland 453  Colombia 148 Jordan 83 Korea 288 orpenErsEem e
Spain 438  Argentina 90 Egypt 73 New Zealand 181 a _
Metherlands 392  Paraguay 89 Iran 55 Thailand 156 MemberShlpS Pays
Sweden 391 Peru 71 Israel 47 Malaysia 122
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~ Ambition : augmenter le nombre d’adhérents francais.
~ 630 d’ici fin 2024!

2014 2016 2018 2020 2022 2024

—@—[rance =—=®=—Allemagne =@=RU ==@=Russie ==@==Espagne ==@=Suisse
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. y m ag » , PXTA
Leadership — les présidences des comités d’etudes G2 cigre
* 16 Comités techniques
Comité Chairman
Présidences des Comités d'Etudes CIGRE
TC BR ﬁ
A2 CH
A3 CH
B1 NO Sec
B2 CA
B3 us Sec
B4 CA
B5 FR
C1 IT
C2 us
C3 ES
Cc4 |E
EZ ;R\ « 2024 - 2 nouvelles présidences francaises B5
- T et Cb.
D2 AU Sec

Conférence 2023 - CNF CIGRE — 28 ao(t 2024 12



5. Trajectoire industrielle et pistes de sécurisation

« Contexte: perspectives de croissance des éequipements (RTE)

P agre

For power system expertise



Le réseau
de transport
d’électricité

RTE
AU CENTRE
DE LA TRANSITION
ENERGETIQUE

Croissance des besoins du Réseau de
Transport d’Electricité et perspectives
industrielles

Vincent Thouvenin
Délégué aux affaires internationales RTE

Conférence CNF CIGRE
28 aolit 2024

Janvier 2021 — chiffres au
21/19/9019



Introduction 3 priorités industrielles de RTE structurent le projet de SDDR 2025-2040

En application de ses missions légales et sous le contréle de la CRE et du Gouvernement,

RTE établit et publie le Schéma Décennal de Développement du Réseau (SDDR), dans le but de définir I’évolution du réseau public de
transport d’électricité a moyen-long terme et de préciser ses conséquences techniques, économiques, sociétales et environnementales.

RTE a mené en avril 2024 une consultation publique pour préparer le nouveau SDDR. (f_\)
640
e, M ﬂ
/ Répondre aux demandes \ /Adapter la structure du réseau\ / \
croissantes de raccordement des de grand transport, colonne Adapter le réseau
installations de production et de vertébrale du systéme électrique au changement climatique
consommation d’électricité
... en séquencant, priorisant et ... en s'appuyant sur le programme de
... en déployant un programme mutualisant les besoins pour renouvsellc-?ment des infras’Fructures et
industriel sans précédent depuis la permettre un fonctionnement au en le réorientant pour qu’il permette

k création de RTE, mais maitrisé / kmeilleur colt du systeme électrique/ Kaux infrastructures d’étre résilientes/
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Besoins

SDDR 2024 Des besoins industriels (études, travaux, approvisionnements) en forte croissance

Un contexte d’accélération et de « montée en cadence » de I'écosysteme industriel des réseaux

électriques

* des besoins en équipements et en ressources (études Investissements annuels de RTE dans le réseau de
et travaux) en forte augmentation transport d'électricité (2019-2027)

* notamment pour les cables souterrains, les matériels - prévisions incluant des prudences -

bobinés (transformateurs, selfs) et de composants

. ,
d’électronique de puissance en milliards d'euros

. . es 1
RTE + fournisseurs + sous-traitants associés
Ossature numerigue
l 3 l Interconnexions

I Q‘ESL‘HLIZ‘C 20 mer
ﬁluels goulets d’étranglemem 2

l
pour I'écosysteme ? N Adaptation et
Quels leviers de résilience et 3 1 raccordement
quel horizon ?
Quels engagements de RTE et J I I I I I l Renouvellement
\ des fournisseurs ? / o
2019 2020 2021 2032 H23 2034 2025 2026 2027
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Matrice de criticité : la tension sur les chaines d’approvisionnement et des fragilités

de chaines de valeur, soulignées par les crises récentes

Point de vigilance n°l1 : le facteur limitant des ressources humaines pour la phase d’études et pour la phase de travaux de
construction, déja sous forte contrainte et avec une marge d’accroissement tres réduite a court terme (liaisons aériennes, postes
électriques, liaisons souterraines).

Point de vigilance n°2 : les tensions et allongements de délais observés sur les approvisionnements en cables souterrains et matériels
de postes électriques.
Comme d’autres filieres industrielles, la filiere des réseaux
électriques a vu sa charge d’activité diminuer a partir des

% @ {j[j; années 1990 et a réduit ses capacités humaines et

Liaisons Liaisons Contréle- matérielles et s’est internationalisée.

L. . Postes
aériennes souterraines commande

En France, la part importée des intrants mobilisés dans la
production industrielle a doublé en 20 ans.

Les crises récentes ont participé a la prise de conscience de
fragilités des chaines de valeur mondiales, y compris pour
les équipements des réseaux électriques.

A l'été 2023, RTE a mené des enquétes aupres de
fournisseurs afin d’établir une matrice de criticité de
capacités industrielles sur 5 ans (équipements de réseau
onshore, hors technologie a courant continu.

flcty

Approvisionnements

Matrice de criticité des besoins de réseau (HVAC) estimée par RTE a horizon 2028
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Quels leviers de résilience activer dans une approche « filiere industrielle » des

réseaux électriques ?

< Manque de
% matiéres

premieres

‘—",‘& Manque de

(% main d’ceuvre
qgualifiée
— @ Absence de
E@ dynamique de
o marché

Déséquilibre
entre 'offre et la
demande

O

Leviers de résilience Horizon de résorption du risque

Développement ou renforcement des filieres de recyclage européennes
Investissements dans le développement de nouvelles ressources

Substitution technologique

Création de filieres de formation
Renforcement de I'attractivité des métiers

Aussi bien pour les études que pour les travaux

Faire jouer la concurrence en veillant a la soutenabilité (RSE)
Encourager l'arrivée de nouveaux entrants
Encourager I'innovation

Accroitre la prévisibilité sur les besoins
Anticiper 'attribution des nouveaux marchés

S’engager sur des volumes d’achat a plus long terme pour susciter la création
de nouvelles capacités industrielles, préférentiellement en Europe

Augmenter les capacités des usines existantes pour la production des
composantes critiques de réseaux électriques
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La montée en cadence de I’écosysteme industriel des réseaux électriques

* Le programme de formation « les Ecoles des réseaux
S rEer B [EemTEEs [ e pour la transition énergétique » est une premiere étape

développer les compétences de la filiere * Perspective des « Net Zero Industry Academies »

européennes annoncées par le nouveau Reglement UE

* Le développement des compétences (ﬁ Net Zero Industry Act (NZIA)
s . QW <& /
conditionne la montée en cadencede = o" ,

I’écosysteme industriel des réseaux

* Augmenter les capacités industrielles de la filiere en
France et en Europe, pour éviter de créer de nouvelles
dépendances extérieures

e Sécuriser les créneaux de fabrication des équipements

Développer une base industrielle de référence répondant aux besoins de RTE

en France et en Europe * Proposer des prix compétitifs, pour que le colt de la
transition reste acceptable par les consommateurs
d’électricité

* Créer des emplois qualifiés, gages d’acceptabilité des
efforts d’investissements massifs dans les réseaux 1

@ * Répondre aux enjeux de durabilité et de RSE //9




publique SDDR

Principes exposés en consultation S
@ J %ﬂ Objectifs visés J

* Réduire et standardiser les références * Meilleure visibilité pour les fournisseurs

achetees * Possibilité de plus grandes séries de production
* Augmenter les durées des contrats-cadre « Maitrise du risque de nouvelles dépendances en
* S’engager sur des volumes fermes dehors de France et d’Europe

* Ajouter des clauses environnementales
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Actions

RTE adapte sa stratégie d’approvisionnement et fait évoluer ses pratiques

Stratégie « SMS » : Standardiser, Massifier, Simplifier

Matériels en courant continu (HVDC) * durées de consultation réduites de moitié

* en 2023, 3 marchés « multi-projets » :
O 3 postes en mer HVDC 320 kV et 3 stations de
conversion,
/ O trois postes en mer HVAC
O et environ 2.500 km de cables unipolaires J

* en trés forte tension au niveau mondial
(= développement filiere offshore)

Révision des « marchés cadres » de RTE
* Principaux marchés a revoir d’ici 2026

Matériels en courant alternatif (HVAC) « Donner des signaux clairs aux fournisseurs pour
* études, travaux et approvisionnements des investissements dans les outils de production

* Calibrer collectivement les parameétres des futurs
marchés-cadres, au travers du SDDR /

® | :




Les leviers d’action s’inscrivent dans un cadre européen

Cadre européen J

Reglement UE « Net Zero Industry Act » (NZIA)

©)

©)

dont les technologies des réseaux électriques

Inciter et dé-risquer les investissements dans la
filiere industrielle des réseaux électriques

Mesures promues par RTE et via Entsoe J

Prémices d’une préférence UE : objectif indicatif 40%
sourcing UE. Liste en préparation des composantes des
technologies Net Zero (Implementing Act).

Criteres non-prix en lien avec Reglement UE ESPR
(ecodesign), méthodologie ACV et reglementations techniques
ex. Reglement UE F-Gas révisé.

Développer les filieres de recyclage utiles a la filiere

industrielle des réseaux, sécuriser les approvisionnements
en Cuivre et en Aluminium parallelement au développement
de la circularité et de I'industrie verte.

Promotion d’un systeme de garantie publique pour
éliminer les freins financiers aux investissements dans l'outil
industriel de la filiere sur le territoire francais ou européen.
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Des leviers d’action a inscrire dans le cadre européen

Cadre européen J

@

Standardiser : Grid Action Plan action 13

Adapter les dispositions de commande publique
pour l'approvisionnement des technologies de
réseau

Mesures promues par RTE J

Faire émerger au niveau européen des standards
techniques par la définition de spécifications communes
et/ou de normes sur certains équipements dont
I'approvisionnement est crucial en intégrant les exigences de
I’"ESPR.

Faciliter et accélérer la conclusion des marchés publics,
disposer d’une plus grande souplesse sur la durée des marchés
et élargir les possibilités de modification des contrats en cours
d’exécution.
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Actions

En tirant parti d’expérimentations industrielles initiées avec d’autres GRT

Pour accélérer la mise en ceuvre opérationnelle et étre force de propositions a I'échelon européen (via
Entsoe notamment), RTE a initié des collaborations industrielles avec des GRT partenaires qui visent a :

©)

©)

©)

Accélérer la qualification des nouvelles technologies décarbonées alternatives au SFs.
Accélérer la qualification de cables souterrains et sous-marins (HVDC et HVAC).

Promouvoir des criteres communs « RSE » en matiere de durabilité et d’économie circulaire fondés sur une
méthodologie commune d’analyse du cycle de vie (ACV) des composants des réseaux haute tension.

Identifier les composants stratégiques critiques et développer une approche collaborative avec I'écosysteme industriel
pour améliorer la résilience de |la chaine d’approvisionnement.

» CIGRE papers 2024

O Future Needs and Common Approach of the Implementation of SF6 Free
Equipment in the Grid of Six European TSOs

O Ecodesign aspects to enhance circularity and boost sustainable solutions
through procurement j
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Theme : Trajectoire industrielle et pistes de sécurisation

« Témoignage de Prysmian : Laurent Tardif

CNF CIGRE — conférence CNF du 28 ao(t 2024
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Theme : Trajectoire industrielle et pistes de sécurisation

« Temoignage de Hitachi Energy : Thierry Plouvier

HITACHI @ Hitachi Energy

Inspire the Next

CNF CIGRE - conférence CNF du 28 ao(t 2024
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Questions ?

CNF CIGRE — conférence CNF du 28 ao(t 2024
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6. Information et actualité du CNF CIGRE




7. CIGRE awards aux membres du CNF CIGRE




Cécile Rozé

Membre distinguée CIGRE & WiE award

RTE
Représentante CNF du B2

CNF CIGRE — conférence CNF du 28 ao(t 2024 31



Manuel Martinez-Duro
Membre distingué CIGRE

EDF
Représentant CNF du C4

CNF CIGRE — conférence CNF du 28 ao(t 2024
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Samuel Nguefeu
Membre distingué CIGRE

RTE
Secrétaire du B3

CNF CIGRE - conférence CNF du 28 ao(t 2024
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Matthieu Cabau
Membre distingué CIGRE

RTE
Secrétaire du B1 depuis 2020.

CNF CIGRE — conférence CNF du 28 ao(t 2024
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Laetitia Maugain
NGN award

RTE
Secrétaire de I’Advisory Group A2.03.

CNF CIGRE — conférence CNF du 28 ao(t 2024
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Pierre Mirebeau
CIGRE Fellow

In acknowledgement of his active participation to the activities
of the Association, as liaison member of IEC TC 20 to CIGRE
B1 from 2014 to 2020 & as convener of Working Groups
B1.25,B1.88,B1/B3.49,B1/B3.33




Merci de votre attention
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